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Koalitionspaket Juli 2026: Was
die geplanten Reformen fur Ihr
Unternehmen bedeuten

Mit dem im Juli 2026 vereinbarten Malihahmenpaket , Ein Programm ftr
Aufschwung und Beschaftigung" haben CDU/CSU und SPD Vorhaben
auf den Weg gebracht, die Befristungsrecht, Kiindigungsschutz,
Mitbestimmung und Krankmeldung grundlegend veradndern kénnten.
Ziel des Pakets ist es, den Standort Deutschland angesichts von
technologischem Wandel, demografischem Druck und wachsendem
internationalen Wettbewerb zu starken. Konkrete Gesetzentwdrfe liegen
noch nicht vor. Ein genauer Blick lohnt sich fur Arbeitgeber aber
bereits jetzt. Wir stellen Ihnen die wichtigsten geplanten Neuregelungen
vor.
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Befristungsrecht: Erweiterte Gestaltungsmdglichkeiten und Wegfall der Schriftform

Bislang war die sachgrundlose Befristung nach § 14 Abs. 2 TzBfG auf zwei Jahre und drei Verlangerungen
beschrankt. Das Vorbeschaftigungsverbot (8 14 Abs. 2 S. 2 TzBfG) stand einer erneuten Einstellung meist
entgegen.

Kunftig soll fir Neueinstellungen bis Ende 2030 eine sachgrundlose Befristung von bis zu 48 Monaten bei
bis zu sechs Verlangerungen mdglich sein. Auch das Vorbeschéftigungsverbot soll gelockert werden,

sodass eine Wiedereinstellung beim friiheren Arbeitgeber kiinftig ohne Sachgrund zuléssig wére.
Zudem soll das Schriftformerfordernis (§ 14 Abs. 4 TzBfG) zum 1. Januar 2027 entfallen. Die kiinftig

zulassige Form regelt das Paket nicht ausdriicklich. Voraussichtlich dirften Befristungsabreden aber in
Textform oder per qualifizierter elektronischer Signatur wirksam sein. Das verspricht eine deutliche

Erleichterung digitaler Vertragsprozesse.

K1im Betrieb und tarifvertragliche Offnungsklauseln

Nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG hat der Betriebsrat ein Mitbestimmungsrecht bei der Einfiihrung und
Anwendung technischer Einrichtungen, die zur Uberwachung von Verhalten oder Leistung der
Beschéftigten geeignet sind. Erfasst sind nahezu alle IT-Systeme, was in der Praxis oft zu Verzégerungen
fuhrt. Um Unternehmen bei der Implementierung von Kl zu unterstitzen und Arbeitsplatze im Zuge der
digitalen Transformation zu sichern, sollen Software und deren Updates sowie Aktualisierungen technischer
Einrichtungen kunftig vereinfacht und schneller eingefiihrt werden kénnen, und zwar im Einklang mit den
Mitbestimmungsrechten des Betriebsrats. Die Sozialpartner sollen dazu Vorschléage erarbeiten, wie sich die
Zusammenarbeit durch entsprechende Regelungen, etwa im Betriebsverfassungsrecht, erleichtern und

beschleunigen lasst.
Parallel sollen die Tarifvertragsparteien bis Mitte Oktober 2026 Vorschlage vorlegen, in welchen Bereichen

(etwa Sachgrundbefristung oder Arbeitsschutz) tarifvertragliche Regelungen kiinftig von gesetzlichen
Vorgaben abweichen durfen.

Krankmeldung: Strengere Regeln ab dem ersten Tag

Die telefonische Krankschreibung soll abgeschafft und eine gesetzliche Attestpflicht ab dem ersten
Krankheitstag eingefiihrt werden. Zugleich soll das Ausstellen unrichtiger
Arbeitsunféhigkeitsbescheinigungen strafrechtlich harter geahndet werden: Die Strafandrohung fur
unrichtige Gesundheitszeugnisse nach 8§ 278 StGB soll verscharft werden, um dem Missbrauch von
Krankschreibungen entgegenzuwirken.

Rechtlich ist die Attestpflicht ab dem ersten Krankheitstag keine vollige Neuerung, denn schon heute
kdnnen Arbeitgeber das Attest ab dem ersten Tag verlangen (§ 5 Abs. 1 Satz 3 EFZG). Neu wére, dass

dies den gesetzlichen Regelfall darstellt.
Arbeitgeber sollten bestehende Klauseln zur Attestpflicht Gberprifen.

Lockerung des Kindigungsschutzes fir Hochverdiener

Bislang war eine gerichtliche Auflésung des Arbeitsverhéaltnisses gegen Abfindung nur bei leitenden
Angestellten oder bei Griinden mdéglich, die eine den Betriebszwecken dienliche weitere Zusammenarbeit
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ausschlie3en, jeweils unter hohen Anforderungen. Der Kundigungsschutz im oberen Gehaltssegment soll
nun gelockert werden. Ab dem 1. Januar 2027 soll fir Beschaftigte mit einem Jahreseinkommen oberhalb
des 1,75-Fachen der Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung (2026 rund 177.450
EUR brutto) ein vereinfachter Auflésungsmechanismus gegen Abfindung greifen. Das Koalitionspapier
orientiert sich dabei an einer Sonderregel fir die Kreditwirtschaft, die dort fir besonders vergitungsstarke
Risikotrager gilt (vgl. 8 25a Abs. 5a KWG). Die Abfindung dirfte sich dann an den Hochstgrenzen des § 10
KSchG orientieren und 12 bis 18 Monatsgehélter betragen.

Vorrats-SE

Die Griindung sogenannter ,Vorrats-SE" zur Umgehung der deutschen Unternehmensmitbestimmung soll
unterbunden werden. Dabei wird die Gesellschaft zunéchst als reine Hillle ohne Geschéft und ohne
Personal errichtet. Da niemand beschéftigt ist, entfallt die Verhandlung Uber die Arbeithehmerbeteiligung,

und der mitbestimmungsfreie Zustand bleibt auch bei spaterem Wachstum bestehen.
Bei der geplanten européischen 28. Gesellschaftsform will sich die Bundesregierung dafur einsetzen, dass

der Schutz der Unternehmensmitbestimmung nicht unterlaufen wird.
Weitere Malinahmen

Uber das Arbeitsrecht hinaus enthalt das Paket weitere Vorhaben, die fiir Arbeitgeber praktisch bedeutsam
sind.
Wer nach einer Abfindung zligig eine neue Stelle antritt, soll steuerlich privilegiert werden, und zwar umso

starker, je schneller der Ubergang gelingt. Fiir Arbeitgeber kann das Trennungsverhandlungen erleichtern,

weil eine Abfindung fur die Beschéftigten netto attraktiver ausfallt.
Zudem sollen die Obergrenzen fur begtinstigte Sonn- und Feiertagszuschlage nach § 3b EStG zum 1.

Januar 2027 bis zu einem Stundenlohn von 75 EUR erhéht werden. Im tarifvertraglichen Bereich sollen die
Zuschlage vollstéandig beitragsfrei sein. Fur Arbeitgeber, die auf Wochenend- und Feiertagsarbeit

angewiesen sind, wird diese damit attraktiver.
Daneben finden sich im Koalitionspaket zahlreiche weitere MalRnhahmen, etwa zum Datenschutz, zur EU-

Lieferkettenrichtlinie und zur Rente.
Handlungsempfehlung und Ausblick

Das Paket signalisiert mehr Flexibilitdt bei Befristung und Trennung, straffere Regeln bei der Krankmeldung
und ein vorsichtiges Herantasten an die Reform der IT-Mitbestimmung. Bis daraus geltendes Recht wird,
missen die Vorhaben noch das Gesetzgebungsverfahren durchlaufen. Arbeitgeber sind dennoch gut

beraten, die Entwicklung aufmerksam zu verfolgen und friihzeitig zu priifen, wo Anpassungen sinnvoll sind.
Wir behalten die Entwicklungen fir Sie im Blick und informieren Sie, sobald konkrete Gesetzentwiurfe

vorliegen.
Kontaktieren Sie uns
Arne Ferbeck

Partner Disseldorf
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Tel.: +49 151-16784686
E-Mail:arne.ferbeck@pwc.com

Schlagworter

Gesetzgebung
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