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Ein Erbe zahlt volle Erbschaftsteuer auf ein Wertpapierdepot und eine Immobilie, wahrend Erben von
Unternehmen unter Umsté&nden gar keine Steuer entrichten missen. Genau diese Ungleichbehandlung
verhandelt das Bundesverfassungsgericht am 13. Oktober 2026. Doch unabhangig vom Ausgang bleibt die
entscheidende Frage: Wissen Unternehmer Giberhaupt, wo sie im aktuellen System stehen? Ohne diese
Antwort lasst sich auch nicht beurteilen,wohin eine mégliche Gesetzesanderung sie fihren wirde.

Die Erbschaft- und Schenkungsteuer gehért zu den politischen Dauerbrennern in Deutschland. Kaum eine
Legislaturperiode vergeht, ohne dass Forderungen nach Abschaffung, Verscharfung oder grundlegender
Reform laut werden. Mit der miindlichen Verhandlung vor dem Bundesverfassungsgericht am 13.
Oktober 2026 (Az. 1 BvR 804/22) erhélt diese Debatte nun einen konkreten Anlass, der die zentrale

Gerechtigkeitsfrage plastisch macht.

Ein Fall, der die Debatte auf den Punkt bringt

Der Beschwerdefiihrer erbte von seiner Tante unter anderem ein Wertpapierdepot und Grundvermdgen. Da
es sich dabei um Privatvermdgen handelt, unterlag der Erwerb in nahezu vollstandig der Erbschaftsteuer.
Sein Einwand: Ware statt eines Wertpapierdepots ein operatives Unternehmen im Nachlass gewesen, hétte
er von weitreichenden Verschonungsregeln profitieren kénnen, bis hin zum vollstandigen Steuererlass bei
Grol3erwerben, wenn der Erwerber nachweist, dass er die Steuer nicht aus nicht begiinstigtem Vermégen
zahlen kann. Fur Privatvermogen sieht das Gesetz keine vergleichbaren Beglinstigungen vor.

Der Fall bringt damit die Kernfrage der gesamten Reformdebatte auf den Punkt: Ist es gerechtfertigt, dass
der Erwerb eines Unternehmens erbschaftsteuerlich privilegiert wird, wahrend der Erwerb von Aktien oder
Immobilien voll besteuert wird? Das Bundesverfassungsgericht muss nun entscheiden, ob diese
Ungleichbehandlung verfassungsrechtlich zu rechtfertigen ist oder ob sie Privatvermdgenserwerber in

Steuer Shorts: Erbschaftsteuer 2026 - Was Unternehmer jetzt wissen
mussen
Article No.: 257224

Seite 2 von 15



Downloaded from Blogs on 08.10.2026 18:22h
A
y 4

unzuléassiger Weise benachteiligt. Im Kern geht es dabei um Art. 3 Abs. 1 GG: Das Gericht prift, ob die
Ungleichbehandlung von Betriebs- und Privatvermdgen sachlich hinreichend begriindet ist. Die bisherige
Rechtfertigung, Erhalt von Arbeitsplatzen und Unternehmenskontinuitat, steht dabei ebenso auf dem
Prufstand wie die VerhéltnisméaRigkeit der gewahrten Verschonung.

Eine politische Diskussion mit Ziindstoff und drei mégliche Szenarien

Die geltende Rechtslage bewegt sich zwar innerhalb der Leitplanken, die das Bundesverfassungsgericht in
seinen grofl3en Entscheidungen von 1995, 2006 und 2014 gesetzt hat. Doch der aktuelle Fall zeigt: Die
Frage der Uberbegiinstigung von Unternehmensvermaogen ist keineswegs abschlieRend geklart.

Fur Unternehmer ist dabei entscheidend, was das Gericht konkret entscheiden kann, denn die Rechtsfolgen
unterscheiden sich erheblich:

e Szenario 1 Vereinbarkeit: Das Gericht bestatigt die aktuelle Rechtslage. Die
Verschonungsregelungen bleiben unveréndert bestehen. Fur Unternehmer éndert sich zunéchst

nichts, der politische Druck zur Reform bleibt aber bestehen.

e Szenario 2 Unvereinbarkeitserklarung mit Fortgeltung: Das Gericht erklart die Regelungen fur

verfassungswidrig, ordnet aber deren vorlaufige Weitergeltung an und gibt dem Gesetzgeber eine

Steuer Shorts: Erbschaftsteuer 2026 - Was Unternehmer jetzt wissen
mussen
Article No.: 257224

Seite 3von 15



Downloaded from Blogs on 08.10.2026 18:22h
A
y 4

Frist zur Neuregelung. Unternehmer profitieren in dieser Ubergangsphase weiterhin vom aktuellen

Recht. Entscheidend ist dann, laufende Bescheide offenzuhalten.

e Szenario 3 Nichtigerklarung: Die Verschonungsregelungen entfallen mit sofortiger Wirkung.

Dieses Szenario gilt als wenig wahrscheinlich, hatte aber die gravierendsten unmittelbaren Folgen.

Sollte das Gericht die derzeitige Praxis beanstanden, dirfte die politische Diskussion tber
Reformkonzepte, etwa eine Verschéarfung der Verschonungsbedarfspriifung oder die Abschaffung der
maximalen Beglinstigung von Familienstiftungen, rasch an Fahrt gewinnen.

Die entscheidende Frage bleibt unbeantwortet

Was in dieser Debatte jedoch haufig Ubersehen wird: Eine belastbare Einschatzung, wie sich eine
Gesetzesanderung fur den einzelnen Unternehmer auswirkt, ist ohne Kenntnis der individuellen
Ausgangslage schlicht nicht méglich. Genau hier liegt ein zentrales Problem. Die Erfahrung aus der
Beratungspraxis zeigt: Viele Unternehmer haben ihre eigene Vermégens- und Nachfolgesituation gar nicht
im Blick. Sie wissen nicht, ob sie nach geltendem Recht gut oder schlecht wegkommen und kénnen deshalb
oft nicht beurteilen, welche Folgen eine Reform fir sie hatte.

Diese Wissensliicke ist brisant. Denn unabhéngig davon, wie das Verfahren im Nachgang der
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Verhandlung am 13. Oktober und die anschlieBende politische Debatte ausgehen: Die Prognose fir
Unternehmen ist eindeutig. Es ist mit einer Verscharfung zu rechnen, die allerdings erst nach einem
langeren Gesetzgebungsverfahren umgesetzt werden diirfte. Zumindest bis zur Einbringung eines ko
nkreten Gesetzesentwurfs in den Bundestag gilt zudem Vertrauensschutz in die aktuelle Rechtslage. Fur

Unternehmer heil3t das: Besser als jetzt wird es nicht.

Warum die Statusanalyse der erste Schritt sein muss

Bevor man sich also fragt, welche individuellen Folgen eine Gesetzesanderung mit sich bringt, sollte die
eigene Position im aktuellen System geklart sein. Die Bewertung von Betriebsvermdgen ist komplex:
Zahlreiche Bewertungsregeln, verschonungsrelevante Parameter und die Erstellung der
Verbundvermdgensaufstellung miissen beriicksichtigt werden. Zudem muss auch immer die
ertragsteuerliche Perspektive ,mitgedacht” werden. Fehlerhafte oder unvollstandige Planung kann bei
gréReren Vermogensibertragungen gravierende finanzielle Folgen haben.

Eine umfassende Statusanalyse schafft hier Klarheit und bietet mehrere entscheidende Vorteile:

e Transparenz: Unternehmer erkennen, wie die Verschonung individuell greift und wie hoch die

tatséchliche Steuerlast fur kiinftige Erwerber ausfallt.
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» Risikomanagement: Eine prazise Analyse schiitzt vor unliebsamen Uberraschungen und
existenzbedrohenden Steuerforderungen, die im Zweifel mit Liquiditét aus dem Unternehmen zu

zahlen ist.

¢ Compliance: Die hohen formalen Anforderungen bei Erbschaftsteuer- und Feststellungserklarungen

erfordern eine saubere, nachvollziehbare Dokumentation.

Erst auf Basis dieser Kenntnisse lasst sich serids einschatzen, welche Auswirkungen eine mégliche
Gesetzesanderung tatsachlich hatte und ob man von den aktuellen Regelungen profitiert oder eher auf eine

Reform hoffen sollte.

.Die eigentliche Frage ist nicht, ob sich das Erbschaftsteuerrecht andert, sondern ob Unternehmer heute
Uberhaupt wissen, wo sie stehen. Erst wer seine Ausgangslage kennt, kann beurteilen, welche Folgen eine

Reform fiir ihn mit sich bringt."Tobias Engelmann, Director, PwC Deutschland

Restrukturierung als strategische Handlungsoption

Die Statusanalyse ist der notwendige erste Schritt, aber sie ist kein Selbstzweck. Ihr eigentlicher Wert liegt
darin, dass sie den Ausgangspunkt fiir eine gezielte erbschaftsteuerliche Restrukturierung bildet. Wer
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erkennt, dass sein Betriebsvermdgen ungunstig strukturiert ist, hat heute noch Gestaltungsspielrdume, die
nach einer Reform madglicherweise nicht mehr zur Verfligung stehen. Restrukturierung bedeutet dabei nicht
NotfallmalZnahme, sondern strategische Neuordnung mit dem Ziel, die Verschonungsfahigkeit des
Unternehmens dauerhaft zu sichern.

Die zentralen Restrukturierungshebel lassen sich in vier Dimensionen gliedern:

1. Vermégensstruktur: Verwaltungsvermdgen gezielt reduzieren

Der wirkungsvollste Hebel jeder erbschaftsteuerlichen Restrukturierung ist die Zusammensetzung des
Betriebsvermogens. Uberschreitet der Anteil des Verwaltungsvermdogens, etwa Wertpapiere, nicht
betriebsnotwendige Immobilien oder hohe Kassenbestande, die gesetzlichen Grenzen, droht ein teilweiser
oder vollstéandiger Verlust der Verschonung.

Konkrete RestrukturierungsmafRnahmen umfassen hier:

¢ Die Ausgliederung von Verwaltungsvermodgen in eine separate Einheit,
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¢ Die gezielte Investition in beginstigtes Betriebsvermdgen (Investitionsklausel nach § 13b Abs. 5
ErbStG),

¢ Die Bereinigung der Bilanzstruktur im Hinblick auf verschonungsschéadliche Positionen.

Entscheidend ist: Diese Malinahmen erfordern Vorlaufzeit und eine ganzheitliche Analyse aus erbschaft-
und ertragsteuerlicher, rechtlicher sowie finanzwirtschaftlicher Perspektive. Eine Restrukturierung, die erst
im Erbfall angestoRen wird, kommt in aller Regel zu spét.

2. Unternehmensarchitektur: Holdingstruktur und Verbundvermdgen neu ordnen

Gewachsene Konzernstrukturen sind erbschaftsteuerlich haufig nicht optimiert, und genau hier setzt die
strukturelle Restrukturierung an. Die Verbundvermdgensaufstellung nach § 13b Abs. 9 ErbStG erfasst den
gesamten Unternehmensverbund. Fehler oder Unklarheiten in der Struktur wirken sich auf samtliche
Nachfolgeiibergange aus.

Eine Holdingstruktur, die operatives Vermdgen klar von Privatvermdgen trennt, schafft nicht nur steuerliche
Klarheit, sondern verbessert auch die Voraussetzungen fiir den Abschlag fur Familienunternehmen nach §
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13a Abs. 9 ErbStG (bis zu 30 % bei qualifizierten gesellschaftsvertraglichen Verfigungsbeschrankungen).
Die Restrukturierung der Unternehmensarchitektur ist damit ein zentraler Baustein, um die
Verschonungsfahigkeit des gesamten Verbunds zu sichern.

3. Ubertragungsstruktur: Nachfolge aktiv gestalten statt dem Erbfall tiberlassen

Die dritte Dimension der Restrukturierung betrifft die Art und Weise der Vermdgensibertragung selbst. Wer
die Nachfolge nicht dem Erbfall Gberlasst, sondern aktiv gestaltet, hat deutlich mehr Spielraum, da es bei
der Erbschaft- und Schenkungsteuer auf den Stichtag ankommt:

e Schenkungen zu Lebzeiten unter Nutzung der persénlichen Freibetrage im Zehn-Jahres-

Rhythmus,

» Ubertragungen unter NieRbrauchsvorbehalt, die den wirtschaftlichen Einfluss des Ubergebenden

sichern,

¢ Die stufenweise Einbeziehung der nachsten Generation in die Unternehmensfiihrung, steuerlich

wie unternehmerisch.
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Dabei ist die Wahl zwischen Regel- und Optionsverschonung eine der folgenreichsten Entscheidungen
im Restrukturierungsprozess. Eine fundierte Statusanalyse ist Voraussetzung dafir, diese Wahl informiert
zu treffen.

4. Finanzstruktur: Liquiditat fur den Ernstfall sichern

Oft unterschatzt, aber elementarer Bestandteil jeder Restrukturierung: die Sicherung der Liquiditat im
Erbfall. Selbst wenn die Verschonung greift, kdnnen verbleibende Steuerforderungen die
Unternehmenskontinuitat gefahrden. Die gesetzliche Stundungsmdglichkeit nach § 28 ErbStG (bis zu zehn
Jahre flir Betriebsvermdgen) ist ein wichtiges, aber kein hinreichendes Instrument.

Zur finanziellen Restrukturierung gehdrt deshalb auch die Priifung, ob Risikolebensversicherungen,
Liguiditatsreserven oder gesellschaftsvertragliche Enthahmeregeln als Teil der Nachfolgeplanung etabliert
werden sollten.

Restrukturierung heif3t Gesamtbetrachtung

Eine Restrukturierung, die nur steuerlich gedacht wird, greift zu kurz. Gesellschaftsrechtliche Stolperfallen
kénnen die beste steuerliche Gestaltung zunichtemachen. Drei Bereiche sind dabei besonders kritisch:
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Gesellschaftsvertrag und Testament missen zusammenpassen. Gesellschaftsvertragliche
Nachfolgeklauseln, etwa Eintritts-, Fortsetzungs- oder Einziehungsklauseln, haben unmittelbare
erbschaftsteuerliche Konsequenzen. Abfindungsregelungen unter dem Verkehrswert kénnen nach § 7 Abs.
7 ErbStG als Schenkung qualifiziert werden. Gleichzeitig konnen Pflichtteilsanspriiche nach 8§ 2303 ff. BGB
eine sorgfaltig geplante Restrukturierung konterkarieren, insbesondere bei Schenkungen innerhalb der

letzten zehn Jahre.

Guterrecht als Restrukturierungsfaktor. Ob Zugewinngemeinschaft oder Gitertrennung, die eheliche
Vermdgensordnung beeinflusst die erbschaftsteuerliche Bemessungsgrundlage unmittelbar. Der fiktive
Zugewinnausgleich nach § 5 ErbStG kann die steuerliche Last des iberlebenden Ehegatten erheblich

reduzieren. Diese Wechselwirkung muss in jede Restrukturierung einbezogen werden.

Familienstiftungen: Restrukturierungsinstrument mit Langzeitverpflichtung. Familienstiftungen sind
ein etabliertes Instrument zur generationentbergreifenden Sicherung von Unternehmensvermégen. Doch
jenseits der steuerlichen Erstgestaltung verdient die laufende Erbersatzsteuer nach 8 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG
besondere Beachtung: Alle 30 Jahre fallt auf das Stiftungsvermégen eine Steuer an, als ob es von zwei
Kindern geerbt worden wéare. Wer eine Familienstiftung als Restrukturierungsinstrument erwagt, muss diese

langfristige Belastung von Beginn an einkalkulieren.

.Haufig ergeben sich Fehler in der Unternehmensnachfolge nicht aus dem Steuerrecht, sondern an der
Schnittstelle von Gesellschaftsvertrag, Testament und Guterrecht. Ein Abfindungsausschluss, der steuerlich
sinnvoll erscheint, kann zivilrechtlich zu Pflichtteilsstreitigkeiten fiihren, die das Unternehmen jahrelang
lahmen. Restrukturierung ist immer eine Gesamtbetrachtung, und die muss rechtzeitig beginnen."Susanne
Thonemann-Micker, Partner, PwC Deutschland
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Nach der Restrukturierung: Compliance als Absicherung des Erreichten

Die Restrukturierung endet nicht mit der Umsetzung. Wer die Verschonung in Anspruch nimmt, tbernimmt
damit Verpflichtungen, deren Verletzung zur riickwirkenden Nachversteuerung fuhrt und damit die gesamte
Restrukturierung zunichtemachen kann:

e Behaltensfrist: Bei der Regelverschonung (85 %) betragt die Frist finf Jahre, bei der
Optionsverschonung (100 %) sieben Jahre. VersttRRe, etwa durch Verdu3erung, Aufgabe des

Betriebs oder schadliche Entnahmen, |6sen eine anteilige Nachsteuer aus.

¢ L ohnsummenregelung: Die Mindestlohnsumme von 400 % (Regelverschonung) bzw. 700 %
(Optionsverschonung) des Ausgangswertes muss Uber die Behaltensfrist eingehalten werden. Fir
Unternehmen mit mehr als finf Beschéftigten ist dies ein kritischer Parameter, der aktives

Monitoring erfordert.

e Kinftige Erwerbe: Im Rahmen der Verschonungsbedarfspriifung werden Erwerbe innerhalb
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von zehn Jahren zu mindestens 50 % fiir die Steuer herangezogen.

¢ Dokumentation und Erklarungspflichten: Die gesonderte Feststellung des Betriebsvermégens
nach 8§ 151 BewG bildet die Grundlage aller nachgelagerten Steuerberechnungen. Fehler wirken

sich auf alle Erwerber aus und begriinden erhebliche Haftungsrisiken.

Ein strukturiertes Compliance-Monitoring ist deshalb integraler Bestandteil jeder nachhaltigen
Restrukturierung, nicht barokratischer Mehraufwand, sondern Absicherung des Erreichten.

Handeln statt abwarten: der Restrukturierungsfahrplan

Angesichts der politischen Unsicherheit und der drohenden Verscharfung ist ein strukturierter
Restrukturierungsprozess das Gebot der Stunde:

1. Statusanalyse durchfuihren: Die individuelle erbschaftsteuerliche Ausgangslage ermitteln.
Spezialisierte Tools wie ,TUBES" helfen, Unternehmenswert und verschonungsrelevante Parameter

zuverlassig zu bestimmen.
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2. Restrukturierungsbedarf identifizieren: Auf Basis der Statusanalyse priifen, wo die groRten Hebel

liegen, etwa bei der Vermdégensstruktur, der Unternehmensarchitektur oder der Finanzstruktur.

3. Restrukturierung umsetzen: Gesellschaftsrechtliche, steuerliche und erbrechtliche MaRnahmen
aufeinander abstimmen und unter geltendem Recht realisieren. Isolierte EinzelmaRnahmen fihren

regelméRig zu Licken.

4. Compliance-Struktur etablieren: Behaltensfrist- und Lohnsummenanforderungen von Beginn an

systematisch tGiberwachen, um die Ergebnisse der Restrukturierung dauerhaft abzusichern.

5. Bescheide offenhalten: Bei laufenden Erbschaftsteuerfallen prifen, ob ein Einspruch mit Antrag
auf Ruhen des Verfahrens sinnvoll ist, um von einer méglichen ginstigen Entscheidung des

Bundesverfassungsgerichts zu profitieren.
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Die Botschaft ist klar: Das Zeitfenster fiir eine Restrukturierung unter dem aktuellen Recht ist offen, aber es
wird sich schliel3en.

Schlagworter

Betriebsvermégen, Erbschaftsteuerrecht, erbschaftsteuerliche Beglinstigung
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