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In unserer Blogreihe ,CSRD-Reporting im Finanzsektor im ersten Berichtsjahr” liefern wir Einblicke in die
ersten Nachhaltigkeitsberichte gemaf der CSRD.

Im Rahmen unserer CSRD-Benchmarking-Analyse haben wir die CSRD-Berichte von 14 fuhrenden
européischen Banken analysiert, welche ihre Nachhaltigkeitsinformationen im Rahmen ihres Lageberichts
bereits verdéffentlicht haben. Die Analyse konzentriert sich auf grof3e, teilweise bdrsennotierte,
Unternehmen, die in Landern wie Deutschland, Spanien und den Niederlanden trotz der noch ausstehenden
Umsetzung der CSRD in nationales Recht freiwillig die Anforderungen der ESRS erflllt haben. Die Analyse
schlie3t auch Institute aus Italien und Frankreich ein, wo die CSRD bereits in nationales Recht Uberfuhrt

wurde.

Unser aktueller Beitrag untersucht die Berichterstattung von 14 Banken fur ausgewéahlte Kennzahlen:

Wurden Net-Zero-Ziele festgelegt? Ist ein Transitionsplan vorhanden? Welche Kategorien der

Scope-3-Emissionen werden berichtet?

Wie hoch ist das Gender-Pay-Gap im Median und wie fallen die berichteten Werte fiir die

hdchstbezahlte Einzelperson aus?

Wie viele Diskriminierungsfalle gibt es?

Wie viele Korruptions- und Bestechungsvorfalle wurden gemeldet?

E1 Berichterstattung Klimawandel
Transitionsplan

Ein Transitionsplan dient als Fahrplan fir den Ubergang zu einer CO2-armeren Wirtschaft. Er umfasst
spezifische Ziele, MaRnahmen und Mittel, die das Unternehmen einsetzt, um die globale Erderwarmung auf
1,5 Grad Celsius zu begrenzen und Klimaneutralitat zu erreichen. Da es sich bei der CSRD lediglich um
eine Transparenzvorschrift handelt, besteht keine Pflicht zur Erstellung eines Transitionsplans.

Der Grof3teil (79%) der von uns analysierten Banken beschreibt in seinen Berichten bereits jetzt das
Vorhandensein eines Transitionsplans mit Zwischenzielen bis 2030. Eine Bank in der Peer Group gibt ferner
an, bis Ende 2025 einen Transitionsplan zu entwickeln. Der Fokus der Transitionsplane liegt dabei auf dem
Bankgeschéft, das mehrheitlich Giber 90 Prozent der Emissionen ausmacht. Wir haben im Rahmen der
Berichte erhebliche Qualitatsunterschiede in Bezug auf die Detailtiefe der Offenlegungen festgestellt. Es ist
teilweise fraglich, inwieweit die Unternehmen tatsachlich schon einen Transitionsplan gemafil ESRS E1-1
vorweisen und ob alle entsprechenden Anforderungen erfllt sind.

Das ubergeordnete Ambitionsniveau scheint innerhalb der Peer Group bereits hoch angesetzt zu sein, auch
wenn es auf operativer Ebene noch signifikante Unterschiede zwischen den Instituten gibt. Unternehmen
aus dieser Gruppe sowie kleinere Banken sollten die Gelegenheit nutzen, um einen soliden Transitionsplan
zu entwickeln, der den Anforderungen der ESRS im Detail entspricht. Dafiir ist es notwendig, die
Datenqualitat zur Messung der CO2-Emissionen zu verbessern. Zudem sollte Gberprift werden, ob die
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Methodik zur Erfassung der Emissionen bereits die Vorgaben des GHG-Protokolls und des PCAF-
Standards berucksichtigt. Grundsatzlich sollten Banken ihre Strategien und Geschéaftsmodelle evaluieren,
um sie gegebenenfalls an die Erfordernisse der Reduktionsbemihungen anzupassen.

Net-Zero-Zielsetzungen

Die Begriffe ,Net-Zero" und ,Klimaneutralitat* werden im Kontext globaler Klimaschutzbemihungen oft
synonym verwendet, unterscheiden sich jedoch hinsichtlich ihres Ambitionsniveaus bei der Reduzierung
von Emissionen erheblich. ,Net-Zero“ erfordert strengere MalRnahmen zur tatsachlichen
Emissionsreduktion aus eigener Anstrengung, wahrend ,Klimaneutralitat* mehr Flexibilitat bietet, indem
auch KompensationsmafRnahmen eingesetzt werden kdnnen, um die CO2-Emissionen auszugleichen. Bei
einer ,Net-Zero“-Strategie dirfen hingegen héchstens 10 % der verbleibenden Emissionen durch

Kompensationsmaf3nahmen wie den Kauf von Emissionsgutschriften ausgeglichen werden.
Net-Zero-Ziele haben 86% der untersuchten Institute festgelegt. Der Fokus liegt im Bankgeschétft.

Banken sind angehalten, ihre Zielsetzungen dahingehend zu prifen, ob sie mit den dazu vorgesehenen
Mafnahmen realisierbar und glaubwiirdig sind. Insbesondere kleinere Banken sollten ihre kommunizierten
Zielsetzungen und Selbstverpflichtungen hinsichtlich der Trennschérfe der Definitionen nochmals prifen, da
die falschliche Verwendung dieser Begrifflichkeiten signifikante Greenwashing-Risiken birgt.

Berichtete Scope-3 Kategorien

Scope-3-Emissionen umfassen alle indirekten Treibhausgasemissionen, die im Rahmen der betrieblichen
Ablaufe eines Unternehmens aus Quellen entstehen, die dem Unternehmen nicht gehéren oder von ihm
kontrolliert werden. Banken miissen die Emissionen fir ihre relevanten Scope-3-Emissionskategorien
angeben, die sie im Rahmen einer Signifikanzanalyse als wesentlich bewertet haben.

Bei der Signifikanzanalyse mussen folgende Aspekte beachtet werden:

¢ Tragen die Emissionen einzelner Kategorien signifikant zu den Gesamtemissionen bei?
¢ Hat das Unternehmen einen Einfluss auf die Minderung der Emissionen?

¢ Sind diese Informationen fir die Stakeholder von besonderem Interesse?

Insgesamt existieren 15 Scope-3-Emissionskategorien gemafl GHG-Protokoll, die im Rahmen der
Signifikanzanalyse bewertet werden. Die Bezeichnungen der Kategorien finden sich in der untenstehenden
Grafik. Bei allen betrachteten Instituten wurde Kategorie 15 (Investitionen) als wesentlich bewertet. Die
Emissionen im Zusammenhang mit Kategorie 1 (Erworbene Waren und Dienstleistungen) und 6
(Geschéftsreisen) werden ebenfalls von tiber 70% der Institute als signifikant eingeschatzt. Uber 50%
bewerten ferner Kategorie 2 (Investitionsgiter) und Kategorie 7 (Pendelnde Arbeitnehmer) als signifikant.
Die Kategorien 10 (Verarbeitung verkaufter Produkte), 12 (Entsorgung verkaufter Produkte) und 14
(Franchise) wurden von allen analysierten Banken ausgelassen.
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Zwei der Banken machten in ihrem Bericht Angaben zur optionalen Unterkategorie ,,Cloud-Computing und

Rechenzentrumsdienste” der Kategorie 1.

Ergebnis Signifikanzanalyse Scope-3-Emissionen

Kat. Bezeichnung
1 Erworbene Waren u. Dienstleistungen 71%
2 E Investitionsguter 57%

Tatigkeiten i.Z.m. Brennstoffen u. Energie 36%

9| Vorgelagerter Transport u. Vertrieb 29%

5 Abfallaufkommen in Betrieben 36%
6 Geschaftsreisen 79%
7 |Ed| Pendelnde Arbeitnehmer 57%
8 Angemietete und geleaste Sachanlagen 7%
9 |EB)| Nachgelagerter Transport 7%
1" IE’ Verwendung verkaufter Produkte 7%
13 ﬂ ) te geleaste Wirtsct uter 43%
15 Investitionen 100%
0 50 100

Die Analyse der signifikanten Scope-3-Kategorien ist unternehmensspezifisch durchzufiihren. Hierbei kann
es zu unterschiedlichen Ergebnissen kommen, sodass keine pauschale Empfehlung fur die Aufnahme von
Kategorien erfolgen kann. Banken sollten darauf achten, dass sie die Signifikanzanalyse gemaf den

Vorgaben des GHG-Protokolls durchfiihren und entsprechend dokumentieren.

Ein direkter Vergleich der Scope-3-Emissionsmengen zwischen den Unternehmen ist aufgrund ihrer
unterschiedlichen GréR3e und Ausrichtung schwierig. Eine mdgliche Kennzahl zur Verbesserung der
Vergleichbarkeit wére die THG-Intensitat, bei der die Gesamtemissionen durch die Nettoumsatzerlose
geteilt werden. Eine vertiefte Analyse der veréffentlichten THG-Intensitaten wird Teil unserer Studie zur

CSRD- Berichterstattung sein, die voraussichtlich im Juni verdffentlicht wird.

S1 Berichterstattung Arbeitskréfte des Unternehmens

Gender-Pay-Gap

Der Begriff Gender-Pay-Gap (GPG) beschreibt das unbereinigte geschlechtsspezifische Verdienstgefalle
und zeigt die Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und méannlichen
Arbeitnehmenden auf. Neben dem Grundgehalt flieBen auch Geldleistungen wie Bonuszahlungen,
betriebliche Altersvorsorge und Provisionen sowie Sachleistungen, wie Firmenwagen, in die Berechnung

ein.

Diese Kennzahl wurde von allen Banken in der Peer Group berichtet. Auffallig ist bei dieser Kennzahl sowie
weiteren Kennzahlen im Bereich Sozialbelange, dass diese z.T. sehr schwierig im Bericht aufzufinden sind.
Eine Bank berichtet z.B. zunachst unterschiedliche Analysen fir das bereinigte GPG, bevor das nach ESRS
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unbereinigte GPG dargestellt wird.

Grundsatzlich gilt es zu bertcksichtigen, dass der unbereinigte GPG aufgrund seiner Natur nur bedingt
aussagekréaftig ist. Der KPI muss folglich immer im Kontext der spezifischen Bedingungen (d.h. welche
Gehaltsbestandteile sind jeweils in die Berechnung eingeflossen) des jeweiligen Unternehmens gelesen
werden. Einige Banken berichten daher zusatzlich das bereinigte GPG, das grundsétzlich ein

differenzierteres Bild der Entgeltungleichheit ermdglichen kann.

Gender-Pay-Gap

50% Minimum 14%
40%
0,
10%
0% Maximum 39%

Der Median-GPG bzw. der durchschnittliche GPG lag im Rahmen unserer Analyse bei 26%, Minimum und
Maximum bei 14 % respektive 39%. Zum Vergleich: Laut Statistischem Bundesamt lag das unbereinigte
Gender-Pay-Gap in Europa im Jahr 2023 bei durchschnittlich 12% (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Aus den vergffentlichten Zahlen lassen sich im Vergleich zu branchenlbergreifenden Statistiken mogliche
Entwicklungspotenziale ableiten. Banken sollten basierend auf ihrer individuellen Betroffenheit den eigenen
Handlungsbedarf ermitteln und entsprechende MalRhahmen in Betracht ziehen, um Vergitungsunterschiede

zukinftig auszugleichen.

Verhaltnis héchstbezahlte Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller

Arbeitnehmenden

Gemal der ESRS drickt diese Kennzahl ,das Verhdltnis der jéhrlichen Gesamtvergltung der am
hdchsten bezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergiitung aller
Arbeitnehmenden (ohne die am héchsten bezahlte Einzelperson)* aus.

Im Gegensatz zum GPG wurde die Kennzahl zum Verhaltnis der héchstbezahlten Einzelperson zum
Median der jahrlichen Gesamtvergtitung aller Arbeithehmenden von einer Bank nicht berichtet. Zwei der
analysierten Banken machten in ihrem Bericht jeweils l&nderspezifische Angaben. Es erfolgte bei diesen
Banken kein Ausweis auf Gruppenebene, sodass diese in dem nachfolgenden Vergleich keine
Berlicksichtigung finden.

Vergiitung hochstbezahlte Person/ Median

400 o Minimum 20
300

200 Median 68
100
0 Maximum 367
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Im direkten Vergleich wiesen die offengelegten Zahlen deutliche Unterschiede auf. So lag das Minimum des
Verhéltnisses bei 20, das Maximum bei 367. Der Median lag bei 68. Bei 27% der Banken, die die Kennzahl,
in der nach ESRS-geforderten Form offengelegt haben (3 von 11 Banken), lag der Wert tiber 100.

Diskriminierungsfalle

Unternehmen, die das Thema ,Diskriminierung” als wesentlich erachten, missen nach ESRS S1-17 ein
Verstandnis Uber arbeitshezogene Vorfélle und schwerwiegende Auswirkungen in Bezug auf
Menschenrechte geben. Dies inkludiert auch Diskriminierungvorfélle und Belastigungen als spezifische

Form der Diskriminierung.

Diskriminierungsfalle

600 e Minimum 4
400
Median 23
200
0 — Maximum 613

Eine Mehrheit von 71% gibt die Anzahl an Diskriminierungsfallen an, 30% berichten stattdessen ber die
Anzahl an Beschwerden. Eine Bank hat das Thema als unwesentlich erachtet und verzichtet daher auf eine
Berichterstattung. Analog zur Kennziffer ,Vergitung héchstbezahlte Person/Median“ zeigte sich auch bei
der Analyse der Diskriminierungsfalle in der Peer Group eine breite Streuung. Minimum und Maximum

liegen hier sehr weit auseinander, mit 4 respektive 613 Féllen. Der Median lag bei 23.
Die Anzahl der Diskriminierungsfalle sollte zur besseren Einordnung immer im Verhdltnis zur Gesamtanzahl

der Mitarbeitenden gelesen werden, da die Gesamtzahl der Mitarbeitenden in unserer Analyse signifikant
positiv mit der Anzahl der Diskriminierungsfalle korreliert. Dass gréRere Institute tendenziell mehr
Diskriminierungsfalle aufweisen, kénnte auch auf unterschiedlich etablierte Meldekandle zurlickzufiihren

sein.

Im Vergleich fallt allerdings auch hier auf, dass die Unternehmen unterschiedliche Definitionen fiir
Diskriminierungsfalle verwenden. Um den Nutzern der CSRD-Berichterstattung eine bessere
Vergleichbarkeit zu bieten, sollten Unternehmen in diesem Kontext auch einen Quervergleich mit anderen
Banken durchfiihren, und eine entsprechende Angleichung fir kommende Berichte vornehmen.

G1 Berichterstattung:

Korruption und Bestechung
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Unternehmen, die das Thema Korruption und Bestechung als wesentlich erachten, miussen im Rahmen der
Berichterstattung nach ESRS G1 Angaben zu Korruptionsféllen vornehmen und eine Transparenz Uber die
damit verbundenen Ergebnisse zu schaffen.

Das Thema Korruption und Bestechung wurde von allen Banken in der Peer Group als wesentlich
eingeschatzt. Eine Analyse der offengelegten Zahlen zeigt jedoch, dass nahezu alle Banken 0 Félle von
Korruption und Bestechung ausweisen und die Hohe der Geldstrafen wegen Verstéf3en gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften bei fast allen analysierten Banken bei 0 liegt. Dies deutet darauf hin, dass die
implementierten Praventionsmechanismen (die z.T. regulatorisch bedingt sind), wirksam sind und
Korruption und Bestechung effektiv verhindern. Lediglich eine Bank berichtet von drei Entlassungen im
Zusammenhang mit Korruption und Bestechung. Unternehmen, die das Thema als wesentlich einschéatzen,

sind dazu angehalten, auch die Mindestanforderungen der ESRS einzuhalten.

Fraglich ist im Sinne des Wesentlichkeitsgrundsatzes, ob das Festhalten an einer Bruttobetrachtung von
Auswirkungen, Risiken und Chancen an dieser Stelle zielfiihrend ist, oder ob eine Nettobetrachtung (mit
Maflnahmen) zweckméaRiger wére. So kdnnte vermieden werden, dass Banken samtliche Angaben zu

Themen machen miissen, bei denen tatsachlich keine Vorfélle existieren.

Fazit und Ausblick

Unsere Analyse der CSRD-Berichterstattung von 14 europaischen Banken offenbart erhebliche
Unterschiede im Umfang der Berichterstattung und der Qualitat der offengelegten Informationen zu E-, S-
und G- Datenpunkten. Die offengelegten Daten sind aufgrund von bestehenden Definitionsspielrdumen

grundsatzlich nur eingeschrankt vergleichbar.
E1l - Klimawandel

Im Umweltbereich haben die meisten Institute bereits Transitionsplane entwickelt, wobei qualitative
Unterschiede in der Offenlegung bestehen und weitere Verbesserungen der Datenqualitat empfehlenswert
scheinen. Im Kontext der Net-Zero-Ziele wurde festgestellt, dass die Begrifflichkeit unter den betrachteten
Finanzinstituten ungenau verwendet wird. Daher ist eine Prazisierung des angestrebten Zielniveaus und der
bendtigten Daten erforderlich.

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Soziale Themen, darunter das Gender-Pay-Gap und das Verhaltnis der hdchsten Vergitung zum Median
der Vergutung aller Arbeitnehmenden weisen eine hohe Spannbreite auf. Diese Kennzahlen sollten im
Kontext der spezifischen Struktur der jeweiligen Bank analysiert werden, um mogliche Handlungsbedarfe
und MaRRnahmen abzuleiten. Im Gegensatz zu GPG wurde die Kennzahl zum Verhéltnis der
hdchstbezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Arbeithehmenden von
einer Bank nicht berichtet.

G1 - Unternehmensfithrung
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Unser Benchmarking hat auch Verbesserungspotentiale in den Berichtspflichten aufgedeckt, insbesondere
im Bereich Korruption und Bestechung. Angesichts der nahezu vollstdéndigen Nullmeldungen in diesem
Bereich erscheint eine Uberarbeitung der Berichtsvorgaben bzw. der Vorgaben in Bezug auf die
Wesentlichkeitsanalyse sinnvoll. Es bleibt abzuwarten, welche Ergebnisse die Omnibus-Regulierung in

diesem Zusammenhang liefern wird.

Weiterfiihrende Links:

e Blogbeitrag: Erste Einblicke in die CSRD-Berichterstattung von Banken und Versicherern
¢ Blogbeitrag: CSRD-Benchmarking: Kennzahlen aus der Versicherungsbranche

e Blogbeitrag: Der Wettbewerbs-Kompass der EU: Wie Europa seine Zukunft gestaltet

¢ Blogbeitrag: Glaubwirdige CSRD-Berichterstattung in der Finanzbranche

e Sustainable Finance bei PwC

e Sustainable Finance und ESG im Asset Management

¢ Veranderte Berichtspflichten durch EU-Omnibus-Initiative

e Erkenntnisse aus der ersten CSRD-Berichterstattungswelle

Laufende Updates zum Thema erhalten Sie Uber das regulatorische Horizon Scanning in unserer
Recherche-Applikation PwC Plus. Lesen Sie hier mehr tber die Mdglichkeiten und Angebote.

Zu weiteren PwC Blogs

Schlagworter
Climate Change, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), ESG, EU-Klimapolitik, Emissionen
(Treibhausgase), European Sustainability Reporting Standards (ESRS), Non-financial reporting directive

(NFRD), Sustainability Reporting, Sustainable Finance (SF)
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Martin Weirich
Frankfurt am Main
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