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Wer ist heute schon im freiwilligen CO??Zertifikatemarkt (Voluntary Carbon Market, VCM) aktiv, wer plant
den Einstieg und welche Motive und Praferenzen pragen die Nachfrage? Diese und weitere Fragen
beantwortet die VCM?Umfrage 2026 von PwC.

Der freiwillige CO?-Zertifikatemarkt gewinnt an Qualitét, Integritat und Bedeutung. Regulatorische Impulse
wie das EU Carbon Removals and Carbon Farming Framework (CRCF), das geplante zentrale Register fur
internationale CO?-Zertifikate unter Artikel 6 des Pariser Abkommens sowie die Diskussionen tiber mdgliche
Anknlpfungen an den Europaischen Emissionshandel und den Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) tragen dazu bei, dass der Markt wachst und schrittweise professioneller und verlasslicher wird.

Besonders an Bedeutung gewinnen CO?-Entfernungsprojekte, die fur das Erreichen von Net-Zero-Zielen

unverzichtbar sind und in vielen Unternehmensstrategien eine wachsende Rolle spielen.

Fur Unternehmen riicken damit konkrete Fragen in den Vordergrund:

¢ Welche Rolle sollen CO?-Zertifikate in der eigenen Klimastrategie tbernehmen?
¢ Welche Zertifikate passen zu unseren Zielen und unserem Geschaftsmodell?

¢ Wie lassen sich langfristig hochwertige Zertifikate beschaffen?

Eine wertvolle Orientierung bietet dabei der Blick auf andere Marktteilnehmer: Wie agieren sie heute und
welche Plane verfolgen sie fur die kommenden Jahre? Genau hier setzt die PwC?VCM?Umfrage 2026 an.
Zwischen Marz und April 2026 haben wir 42 Unternehmen aus 17 Branchen befragt, lberwiegend mit
Hauptsitz in Deutschland. Die Ergebnisse geben fundierte Einblicke in die Kauferperspektive und bieten
damit eine wertvolle Orientierung fiir eigene strategische Entscheidungen, sowohl beim geplanten
Markteintritt als auch bei der Weiterentwicklung bestehender VCM-Aktivitaten.

Knapp die Halfte der Befragten ist bereits aktiv oder plant den Einstieg

Der freiwillige CO?7?Zertifikatemarkt gewinnt in der Unternehmenspraxis an Relevanz: 36 % der befragten
Unternehmen erwerben bereits freiwillige CO??Zertifikate, weitere 10 % planen den Einstieg in den

kommenden Jahren. Damit ist knapp die Halfte entweder bereits aktiv oder bereitet den Markteintritt vor.

Eine wichtige Rolle spielt dabei die Klimastrategie: Unternehmen mit Net?Zero?Zielen sind statistisch
signifikant haufiger im VCM aktiv als Unternehmen ohne entsprechende Zielsetzung. Rund die Halfte der

befragten Unternehmen verfolgt bereits ein Net?Zero?Ziel oder arbeitet an dessen Entwicklung.
Klimastrategie und Reputation sind die zentralen Treiber der Nachfrage

Die Befragung zeigt: Unternehmen kaufen freiwillige CO??Zertifikate aus eigener Uberzeugung und mit
klarer Zielsetzung. Im Vordergrund stehen die eigene Klimastrategie sowie Reputationsaspekte. Externe
Anforderungen wie regulatorische Vorgaben, ESG?Ratings oder Erwartungen von Kunden und Lieferanten
spielen dagegen eine untergeordnete Rolle.
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Warum kaufen Sie CO,-Zertifikate oder planen dies zu tun?

von 4 (Claims)

Ausgleich konkreter THG-Emissionen (Scope 1-3)

der offentii / Repl

und im VCM

Investition in bzw. Finanzierung von Klimaschutzprojekten
Verbesserung des ESG-Ratings

Erwartungen von Kunden und/oder Lieferanten

Regulatorische oder normative Anforderungen

Andere*

Hinweise zur Frage: n =20 (Unternehmen mit bestehender oder geplanter VCM-AKtivitat); Mehrfachnennungen maglich

* Die Kategorie Andere” umfasst u.a. Financial Contribution Claims (finanzielle Kiimabeitrage ohne Anspruch auf CO,-Reduktion oder -Entfernung).

Abbildung 1: Zentrale Motive fir den Erwerb freiwilliger CO??Zertifikate
Quelle: PWC VCM?Umfrage 2026

Nicht aktive Unternehmen priorisieren interne Emissionsreduktionen

Die aktuell nicht im VCM aktiven Unternehmen halten sich bewusst zurtick: Im Vordergrund steht die
Emissionsreduktion entlang der eigenen Wertschopfungskette. Viele sehen daher derzeit keinen
unmittelbaren Bedarf fur den Einsatz von CO??Zertifikaten.

Daneben werden fehlende Qualitat und Glaubwirdigkeit von Zertifikaten sowie mangelnde regulatorische
Klarheit genannt. Diese Aspekte werden auch von bereits aktiven Kéufern als zentrale

Verbesserungsbedarfe gesehen.

Welche Griinde a Ihr im CO-Zertifi kt bzw. aus welchen
Griinden ist Ihr Unternehmen bislang nicht im Zertifikatemarkt aktiv?

nicht akiive Unternehmen | akiive Unternehmen

Fokus auf eigene Emissionsreduktion 50%
Kein strategischer Bedarf 1%
Unklare Qualitét / fehlende Glaubwiidigkeit 27%
Regulatorische Unsicherheiten
Uniibersichticher Markt
Reputationsrisiken
Hohe Preise / Budgetbeschrankungen
Mangelnde Verfigbarkeit an hochwertigen Zertifikaten
Fokus auf eigene Removal-Aktivititen
Fehlende intere Kapazitaten / Kompetenzen

Keine - unser Engagement ist derzeit nicht eingeschrankt

Hinweise zur Frage: Ergebnisse ausgewahlter Antwortoptionen zweier Fragen:
Frage 1: n = 20 (Unternehmen mit bestehender oder geplanter VCM-Aktivitét); Mehrfachnennung mdglich
Frage 2: n = 22 (Untemehmen ohne aktuelle oder geplante VCM-AKtvitat); Mehrfachnennung méglich

Abbildung 2: Zentrale Grinde fur Zuriickhaltung bzw. Nicht-Engagement im VCM (aktive und nicht
aktive Unternehmen).

Quelle: PWC VCM?Umfrage 2026

Aktuelle Entwicklungen adressieren diese Punkte: Regulatorische Initiativen wie das EU?CRCF und Artikel
6 des Pariser Abkommens sowie marktseitige Standards wie die ICVCM Core Carbon Principles tragen

insgesamt zu mehr Klarheit, Qualitdt und Glaubwirdigkeit im Markt bei. Dies kann den Einstieg auch fur
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heute zuriickhaltende Unternehmen erleichtern.
Kéaufer bevorzugen Qualitatsprojekte und diversifizierte Portfolios

Die Nachfrage konzentriert sich klar auf technologiebasierte Reduktions- und Vermeidungsprojekte sowie
naturbasierte CO?-Entfernungsprojekte, also Projekte mit in der Regel dauerhafter Klimawirkung.
Klassische naturbasierte Reduktions- und Vermeidungsprojekte spielen dagegen eine deutlich geringere
Rolle.

Aus welchen iibergeordneten Projektarten

planen Sie in den nachsten 2-3 Jahren CO,-
Zertifikate zu erwerben?

Technologie-  Natur-  Technologie- Natur- _ Keine
asette  baserte  basete basiee  Praferenz

Reduktion / Entfemung Entfernung Reduktion /
Vermeidung Vermeidung

B 1 Wahl [ 2 Wah

Hinweise zur Frage: n =20 (Untemehmen mit bestehender oder
geplanter VCM-Aktivitat): Projektarten konnten von der 1. bis zur
5. Prioritat gerankt werden

Abbildung 3: Préaferierte Projektarten im VCM.
Quelle: PWC VCM?Umfrage 2026

Zertifikate werden aus unterschiedlichen Regionen bezogen; die befragten Unternehmen aufRern dabei eine
klare Praferenz fir Projekte in Europa und inshesondere Deutschland.

Auch bei der weiteren Portfoliogestaltung zeigt sich ein Trend zur Diversifizierung: Nur rund ein Viertel der
Unternehmen setzt auf Einzelprojekte, wahrend Portfolios mit zwei bis flinf Projekten dominieren. Dies
deutet auf eine zunehmende Professionalisierung der Beschaffungsstrategien hin. Die Beschaffung erfolgt
Uberwiegend tber Handler (55 %).

Preis und Qualitat stehen im Fokus

Preis und Qualitat sind heute die beiden zentralen Entscheidungskriterien: 85 % der Unternehmen bewerten
den Preis als wichtig, gleichzeitig messen 55 % Qualitétsaspekten wie Zusétzlichkeit, Permanenz und

robustem MRV eine hohe Bedeutung bei.

Wie hoch ist/wiére Ihre Zahlungsbereitschaft
pro tCO.e beim Kauf von CO,-Zertifikaten?

12% T
%

12%
18%

35%

I 0 bis 5 EUR
6bis 9 EUR
10 bis 19 EUR
30 bis 49 EUR
50 bis 74 EUR
75 bis 99 EUR

Hinweise zur Frage” n =20 (Unternehmen mit
bestehender oder geplanter VCM-Aktvitat): keine
Mehrfachnennung moglich
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Abbildung 4: Zahlungsbereitschaft im VCM.
Quelle: PWC VCM?Umfrage 2026

Rund 65 % der aktiven Unternehmen mdchten aktuell weniger als 20 €/tCO?e fur ein Zertifikat zahlen. Der
Preis ist damit fuir die grof3e Mehrheit ein maRgeblicher Faktor. Gleichzeitig zeigen die Daten aber: Je
starker Qualitat in den Vordergrund riickt, desto eher sind Unternehmen bereit, héhere Preise zu
akzeptieren. Inshesondere Unternehmen mit Net-Zero-Zielen legen deutlich mehr Wert auf hochwertige
Zertifikate und sind eher bereit, dafiir mehr zu zahlen.

Klimakommunikation wird belastbarer und professioneller

Die externe Kommunikation zum Kauf und Einsatz der Zertifikate erfolgt tiberwiegend tber
Nachhaltigkeitsberichte und Unternehmenswebsites. Rund ein Viertel der aktiven Unternehmen verzichtet
derzeit ganz auf eine Kommunikation ihrer Zertifikatenutzung.

Mit steigenden regulatorischen Anforderungen wachst die erforderliche Sorgfalt bei Klimaaussagen. Ein
wichtiges Beispiel ist die Empowering Consumers Directive (EmpCo), die ab September 2026 in Kraft tritt.
Unternehmen reagieren mit professionelleren Governance? und Reportingstrukturen und erhéhen so

insgesamt die Qualitat ihrer Nachhaltigkeitskommunikation.
45 % der aktiven Unternehmen wollen ihr Engagement ausbauen

Der VCM befindet sich auf klarem Wachstumskurs: 45 % der bereits aktiven oder interessierten
Unternehmen wollen ihr Engagement in den néchsten zwei bis drei Jahren ausbauen.

Fur viele Unternehmen wird der VCM damit zum festen Bestandteil ihrer langfristigen Klimastrategie.
Verlassliche Qualitatsstandards, ein klarerer regulatorischer Rahmen und ein wachsendes Angebot

hochwertiger Zertifikate starken die Glaubwuirdigkeit des Marktes und erleichtern Kaufern langfristige
Beschaffungsentscheidungen. Damit dirften sie das Wachstum des VCM zusatzlich beschleunigen.

Fazit: Jetzt die Weichen fir wirksamen Klimaschutz stellen

Der VCM wird in den kommenden Jahren professioneller, qualitatsorientierter und wirksamer. Fir
Unternehmen heil3t das konkret:

e Strategisch: Die Rolle von CO?-Zertifikaten in der eigenen Klimastrategie klar definieren. Sie sollten
internen ReduktionsmalRnahmen ergénzen, nicht ersetzen.

e Operativ: Beschaffungsprozesse professionalisieren, Qualitatskriterien (z. B. Zusatzlichkeit,
Permanenz, MRV) systematisch priifen und Portfolios bewusst diversifizieren.

e Kommunikativ: Klimaaussagen belastbar, prazise und konsistent gestalten und damit den
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steigenden regulatorischen Anforderungen wie der EmpCo?Richtlinie gerecht werden.

Wer den VCM heute aktiv gestaltet, sichert sich friihzeitig Zugang zu hochwertigen Projekten, baut interne
Kompetenzen auf und legt damit die Grundlage fiir glaubwirdige Klimaaussagen sowie fir einen
verlasslichen Beitrag zur Erreichung der eigenen Klimaziele. Hier setzt PwC an: Wir begleiten Unternehmen
entlang dieser Dimensionen, von der konzeptionellen Einordnung tber die operative Umsetzung bis zur
belastbaren Klimakommunikation.

Ausgewadhlte Ergebnisse und Praxisempfehlungen vertiefen wir in zwei kommenden PwC?Whitepapern:
Eines richtet sich an Kaufer im VCM und ihre Entscheidungsfindung, das andere an den Finanzsektor zur
Einordnung der Geschéftspotenziale.

Mit naher riickenden Net?Zero?Zwischenzielen und dem EU?Klimaziel 2040, das die Anrechnung
internationaler CO??Zertifikate vorsieht, dirfte die Nachfrage nach hochwertigen Zertifikaten und
insbesondere nach CO??Entfernungen deutlich steigen. Unternehmen, die sich heute am Markt
positionieren, sichern sich friihzeitig Zugang zu qualitativ tUberzeugenden Projekten und langfristig
planbaren Volumina.

Sprechen Sie uns gerne an, wenn Sie Ihre Position im VCM gezielt weiterentwickeln mdchten.

Weiterfiihrende Links:

Ereiwillige CO??Zertifikate: Chance fiir den Klimaschutz — Risiko fiir die Glaubwiirdigkeit?

Greenwashing vermeiden

Die EmpCo-Richtlinie — Wird ihre Bedeutung von Versicherern unterschatzt?

EU-ETS 2 im Fokus — Wandel vom Kostenfaktor zum Ergebnistreiber

Laufende Updates zum Thema erhalten Sie Uber das regulatorische Horizon Scanning in unserer
Recherche-Applikation PwC Plus. Lesen Sie hier mehr tUber die Mdglichkeiten und Angebote.

Zu weiteren PwC Blogs

Schlagwérter

Climate Change, ESG, Net Zero, Sustainable Finance (SF)

Kontakt
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